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SEGUIMIENTO TRABAJO FINAL 

Natalia Ovando, Coordinación de Área de Sensibilización y Formación     
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FUNDAMENTO 

La Red Intecmar, en articulación con el Centro de Innovación Atlantis de la 
UNMDP, el Programa Acompañando Emprendedores de la UNMDP ,Universidad 
Fasta, Universidad Atlántida, Universidad CAECE y Universidad Tecnológica 
Nacional- Regional Mar del Plata, tienen como objetivo fortalecer el ecosistema 
emprendedor y de innovación del Partido de General Pueyrredon, promoviendo la 
creación, desarrollo y consolidación de emprendimientos innovadores, empresas 
de base tecnológica y proyectos con potencial de impacto productivo, social y 
económico. 

En este marco, las instituciones de apoyo a emprendedores que conforman la Red 
Intecmar, impulsan acciones orientadas a brindar asistencia técnica, tutorías y 
formación especializada a equipos emprendedores, con el fin de mejorar sus 
capacidades de gestión, validar modelos de negocio y facilitar su vinculación con 
el sistema científico-tecnológico, el sector productivo y los organismos públicos. 

Para el adecuado desarrollo de estas acciones resulta necesario contar con 
tutores, mentores y profesionales capacitados que puedan acompañar a los 
proyectos en sus distintas etapas, desde la idea inicial hasta su consolidación, 
brindando orientación metodológica, seguimiento técnico y apoyo en la toma de 
decisiones. 

En este sentido, la formación de tutores constituye una herramienta estratégica 
para fortalecer las capacidades institucionales de acompañamiento a 
emprendedores, así como para consolidar una red de profesionales que 
colaboren con las actividades de incubación, preincubación, aceleración y 
asistencia técnica que se desarrollan en el marco de la Red INTECMAR, el Centro 
de Innovación Atlantis y los programas de apoyo al emprendedor implementados 
por la Universidad Nacional de Mar del Plata y los organismos asociados. 

 



 

 

El rol del tutor implica acompañar de manera personalizada a los equipos 
emprendedores durante el proceso de desarrollo de sus proyectos, orientando en 
aspectos vinculados a la gestión, la innovación, el modelo de negocios, el 
financiamiento y la vinculación con el entorno, promoviendo el desarrollo de 
competencias emprendedoras y facilitando el acceso a las herramientas 
disponibles en el ecosistema. 

Por ello, se propone la realización del “Curso de Formación de Tutores para 
Startup y Proyectos de Innovación “, destinado a formar profesionales capaces de 
desempeñarse en tareas de tutoría, asistencia técnica y seguimiento de 
emprendimientos, en el marco de las actividades desarrolladas por la Red 
Intecmar, el Centro de Innovación Atlantis, el Programa Acompañando 
Emprendedores, Universidad Fasta, Universidad Atlántida, Universidad CAECE y 
Universidad Tecnológica Nacional. 

 

OBJETIVOS 

Brindar a través de una serie de encuentros, herramientas metodológicas y de 
formación, para las personas que se han de desempeñar como tutores de 
emprendedores. 

Consolidar un equipo de tutores con una metodología de trabajo común que 
asistan los procesos de preincubación, incubación y seguimiento de proyectos 
emprendedores de las instituciones de la Red Intecmar. 

 

DESTINATARIOS 

Convocatoria abierta a profesionales con título de grado y/o posgrado, o 
estudiantes avanzados de la Universidad Nacional de Mar del Plata u otras 
Universidades Nacionales, o bien, pertenecientes a organismos públicos, con 
interés en formarse en la temática. 

 

 



 

 

METODOLOGÍA 

El Taller prevé encuentros con formato taller híbrido donde, a partir de múltiples 
herramientas didácticas, se abordarán en forma teórico-práctica los contenidos 
detallados en el programa. 

Para la comprensión práctica sobre el Rol del Tutor, se complementará con un 
Trabajo Final Colaborativo, que se realizará sobre la base de las metodologías y 
herramientas de seguimiento de proyectos de la Incubadora. 
 

MODALIDAD 

8 encuentros con modalidad presencial y virtual sincrónico, de 2 horas de 
duración, tutorías para el Trabajo Final, encuentro presentación Trabajo final.  El 
soporte se realizará a través del Campus Virtual SIED. 

 

APROBACIÓN Y EVALUACIÓN: Para la acreditación del curso, se debe contar con 
un 75 % de asistencia a las clases y la aprobación de un trabajo colaborativo final. 

 

CONTENIDOS  

Módulo 1- Proceso Emprendedor y Equipo Emprendedor 

Docentes: Mg.María Eugenia Libera- Natalia Ovando 

Herramientas para analizar y diagnosticar el negocio. Identificación de las etapas 
claves de evolución del proceso emprendedor. Perfil del emprendedor. Análisis de 
los principales desafíos y competencias emprendedoras en juego 

 

Módulo 2- Rol del Tutor y Proceso de Tutoría 

Docente: Mg. Pablo Miozzi 

Proceso de apoyo y rol del tutor. La creación de un vínculo y contexto de 
confianza. El desarrollo de un círculo virtuoso: diagnóstico, comunicación y 
retroalimentación efectiva. El reto de diseñar un proceso de intervención. Los 
recursos, las redes y el equipo técnico. 



 

 

Módulo 3- El Ecosistema Emprendedor y acceso a financiamiento de 
proyectos 

Docentes: Mg. María Eugenia Libera- Alejandro Manzin 

El ecosistema emprendedor. Identificación de los principales agentes y roles de la 
comunidad emprendedora. Rol de la universidad en el proceso. Redes de apoyo y 
alianzas estratégicas. 

 

Módulo 4- Metodologías Ágiles para Diseño y Evaluación de Proyectos. 

Docentes:  

Modelos De Negocio vs Plan de Negocios. Modelo de Timmons, Lean Startup. 
 

Módulo 5- Metodología de Trabajo con Emprendedores 

Docente: DI. Valeria Vuoso 

Metodologías de seguimiento de proyectos. Planteo de objetivos en la tutoría. 
Indicadores. Registro del avance de los emprendimientos. Acceso de 
financiamiento.  

 

Módulo 6 - Técnicas de comunicación y presentación.  

Docente: Ariana Walder 

Introducción al storytelling para mejorar la narrativa de los pitches. Actividad 
práctica: Redacción y presentación de pitch. Análisis de los puntos fuertes y áreas 
de mejora en los pitches presentados. 

 

Trabajo Final Colaborativo 

Como actividad pedagógica integradora, se llevará a cabo un Trabajo Final que 
consistirá en la elaboración y presentación de un proyecto colaborativo. Este 
trabajo será objeto de evaluación, considerando tanto el proceso de construcción 
colectiva como la calidad del producto final. 



 

CRONOGRAMA 

Fecha 
Encuentro 

 

Contenidos Encuentros 

 

Docente a 
cargo 

 

Modalidad 

Link del video / 
Lugar 

05 de mayo Proceso Emprendedor y 
Equipo Emprendedor  

Mg. María 
Eugenia Libera 

Natalia 
Ovando  

Presencial  Centro de 
Innovación 
ATLANTIS 

12 de mayo Rol de Tutor y Proceso de 
Tutoría 

Mg. Pablo 
Miozzi  

Presencial Colaboratorio 
UFASTA 

19 de mayo Ecosistema Emprendedor y 
Accesos a Financiamiento 

Mg. María 
Eugenia Libera 

Alejandro 
Manzin  

Presencial Consejo Profesional 
de Ciencias  
Económica 

26 de mayo Metodologías Ágiles para 
Gestión y Evaluación de 
Proyectos  

Atlantida     Virtual  
 

2 de junio Metodología de Trabajo con 
Emprendedores 

DI. Valeria 
Vuoso 

Presencial Centro de 
Innovación 
ATLANTIS 

9 de junio Técnicas de Comunicación 
y Presentación  

Ariana Walder Presencial ATICMA 

16 de junio  Tutorías para el Trabajo 
Final  

Equipo Centro 
de Innovación  

Presencial  Centro de 
Innovación Atlantis 

23 de junio  Exposición. Presentación 
Final 

Equipo Centro 
de Innovación 

Presencial  Centro de 
Innovación Atlantis 

 


